AKADEMIA

MDDP gEVANENG,

PROFESJONALNY
CONTROLLING

Podstawy Controllingu wprowadzenie do zagadnien controllingu
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rachunkowos¢ zarzadcza




AUTOR PROGRAMU | PROWADZACY WSZYSTKIE ZAJECIA:

Tomasz Wnuk-Pel - adiunkt w Katedrze Rachunkowosci Ut,, Wiceprezes Zarzadu w T.G. RaFiB Sp.
Z 0.0., spotce consultingowej od 1990 roku specjalizujgcej sie w projektowaniu i wdrazaniu nowo-
czesnych systeméw rachunkowosci zarzadczej i controllingu. Autor i wspétautor projektow syste-
mow rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej w preznie dziatajgcych firmach produkcyjnych,
ustugowych i handlowych. Autor zamknietych, czesto wieloetapowych szkolen z zakresu nowocze-
snych metod rachunku kosztow i rachunkowosci zarzgdczej miedzy innymi dla: PKO BP SA, TVP SA,
TP SA, Coca-Cola Beverages Sp. z 0.0., ORACLE SA, TUIR WARTA SA, KPMG Sp. z 0.0., PWC
Sp. z 0.0., ERNST&YOUNG Sp. z 0.0., MERCK Sp. z 0.0., PILKINGTON IGP Sp. z 0.0., Rieber Foods
Polska SA (dawniej DELECTA SA), PGNiG SA, Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA, ORKLA PRESS POLSKA SA,
ZCH Police SA, FASER SA, ZPC Jutrzenka SA, Energopol-7 Poznan SA (obecnie MAXER SA), Masters SA, POWEN SA,
Polmos Wroctaw SA (obecnie Vratislavia SA), FPM SA, Polifarb Wroctaw SA, Trakcja Polska — PKRE SA i wielu innych.

Autor i wspotautor licznych ksigzek i artykutow np.: Zarzadzanie rentownoscia. Budzetowanie i kontrola. Activity based
costing & management, T. Wnuk-Pel, DIFIN 2006; Rachunek kosztow. Podejscie operacyjne i strategiczne, |. Sobanska
(red.), CH BECK, 2009; Rachunkowos¢ zarzadcza. Podejscie operacyjne i strategiczne, |. Sobanska (red.), CH BECK
2010; Controlling w praktyce, Z. Leszczynski, T. Wnuk, oddik 2004 i wielu innych.

POZIOM PRODUKT

CIAGLEGO DOSKONALENIA é DOBRE PRAKTYKI CONTROLLINGU
cykl konferencji dla zaawansowanych zZ
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kosztow, rachunkowosci zarzadczej 3 ’
i controllingu) — | STRATEGICZNY POMIAR | OCENA DOKONAN ORGANIZACJI
OPERACYJNY POMIAR | OCENA DOKONAN ORGANIZACJI
SREDNIOZAAWANSOWANY O | PLANOWANIE | KONTROLA FINANSOWA - CASE STUDY
(5 sesji po dwa dni) g
szkolenie prowadzone jest na poziomie 3 | ZARZADZANIE KOSZTAMI | RENTOWNOSCIA - CASE STUDY
Srednioza-awansowanym, uczestnicy |9 . )
powinni posiada¢ wiedze o podstawowych — | BUDZETOWANIE | KONTROLA KOSZTOW
metodach i narzedziach rachunku kosztow, | &
rachunkowosci zarzgdczej i controllingu — | ACTIVITY BASED COSTING/MANAGEMENT
FUNKCJONALNY RACHUNEK KOSZTOW
PODSTAWOWY % PODSTAWY CONTROLLINGU
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Podstawy Controllingu
wprowadzenie do zagadnien controllingu

MIEJSCE | TERMIN

Katowice, 19 — 20 stycznia 2012 r. - SOP 12001

Warszawa, 29 — 30 marca 2012 r. - SOP 12155

KORZYSCI

- lepsze zrozumienie informacji finansowych i sposobow
ich wykorzystania

- poprawa zdolnosci szybkiego reagowania na wewnetrzne
i zewnetrzne zagrozenia

zaangazowanie pracownikow w zarzgdzanie kosztami

i wiele, wiele wiece;...

zrozumienie zasad i metod budzetowania i kontroli kosztow -

METODY PRACY

- wyktady i ¢wiczenia

- do kazdego z omawianych zagadnien przyktady
CASE STUDY z polskich i zagranicznych firm

- wymiana doswiadczen

- dyskusje...

PROGRAM

1. Rachunek kosztéw, rachunkowos¢ zarzadcza, con-
trolling (1 godzina):

rachunek kosztow: pojecie, cele i struktura rachunku
kosztow;

rachunkowos¢ zarzadcza: pojecie i rola;
rachunkowos¢ zarzadcza a proces zarzgdzania;
rachunkowo$¢ zarzadcza a rachunkowos$¢ finansowa;
rachunkowos¢ zarzadcza a controlling.

Klasyfikacje i analiza kosztéw (1 godzina):
systematyka kosztow dla potrzeb zarzgdzania.
Rozliczanie kosztow w przedsiebiorstwie (2 godziny):
znaczenie grupowania i rozliczania kosztow w firmie;
ujmowanie kosztéw bezposrednich w przekroju wyroz-
nionych obiektow kosztow;

grupowanie kosztow posrednich w MPK;

rozliczanie kosztéw pomocniczych MPK;

obliczanie stawek kosztow posrednich;

obcigzanie produktéw kosztami posrednimi;

CASE STUDY (kompleksowy przykiad pokazujgcy
jak rozliczane sg w firmie koszty i jak kalkulowany
jest koszt produktu)

Podejmowanie decyzji w krétkim okresie (3 godziny):
analiza progu rentownosci;

planowanie wyniku i analiza wrazliwosci;

CASE STUDY (ztozony problem analizy i podejmo-
wania decyzji w krotkim okresie)

Rozwiniete systemy rachunku kosztéw (1 godzina):
warunki zastosowania rachunkow wielowymiarowych;

LLeLeo

)

b) wydzielanie i ocena dziatania osrodkéw odpowiedzial-
nosci - centra kosztow, zysku, inwestycji, ocena dzia-
talnosci osrodkéw odpowiedzialnosci;

budowa i wykorzystanie rachunkéw wielowymiarowych;
CASE STUDY (analiza wyniku firmy z réznych punk-
tow widzenia)

Budzetowanie i kontrola kosztéw, przychodow i wy-
nikéw (4 godziny):

przygotowanie procesu budzetowania;

budzetowanie sprzedazy, produkciji i zapasow;
budzetowanie kosztow bezposrednich;

budzetowanie kosztow posrednich;

budzetowanie wyniku finansowego;

budzetowanie przeptywow pienieznych i bilansu;
organizacja systemu budzetowania;

CASE STUDY (kompleksowy przykiad ilustrujgcy
proces budzetowania kosztow, przychodow, wyniku
finansowego, przepfywow pienieznych i bilansu)
Activity based costing (2 godziny):

) wprowadzenie do activity based costing;

identyfikacja dziafan;

) ustalenie kosztow dziatan;

ustalenie nosnikéw kosztow dziatan;

rozliczenie kosztdw na obiekty kosztow;

CASE STUDY (analiza dziatan, ustalanie nosnikow
kosztow zasobow i dziatan, wycena dziatan i ich roz-
liczanie na produkty, porownanie rachunku kosztow
dziatan z tradycyjng kalkulacjg kosztow)

c)

Sa& N

DO O O
-~ =

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa:
- jednej osoby 1390 zt + VAT
- dwoch lub wiecej os6b z jednej firmy 1290 zt/os. + VAT

Prosimy o dokonanie ptfatnosci po otrzymaniu pisemnego
potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, materiaty
szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch, certyfikat.

Godziny zajeé: dzieh |: w godzinach 11.00 — 16.30
dzien Il: w godzinach 9.00 — 15.00

Miejsce zajeé: centrum Warszawy
lub siedziba Akademii Biznesu MDDP

Informacje: Norbert Saks, Anita Musiat
tel. (22) 208 28 28/26, fax (22) 211 20 90
norbert.saks@akademiamddp.pl

conTroLLING [EN



Controlling budzetowanie,
zarzgdzanie kosztami i rentownoscia

MIEJSCE | TERMIN Katowice - kod SOP 12156 Warszawa - kod SOP 12157
Cz.115-16 marca 2012r. Cz.117-18 kwietnia 2012 r.
Cz. Il 3-4 kwietnia 2012 r. Cz. 11 15-16 maja 2012 .
Cz. lll 19-20 kwietnia 2012 r. Cz. Il 31 maja-1 czerwca 2012 .
Cz. IV 17-18 maja 2012 . Cz. IV 14-15 czerwca 2012 r.
Cz. V 5-6 czerwca 2012r. Cz. V 28-29 czerwca 2012 .
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ADRESACI

dyrektorzy generalni i finansowi, cztonkowie zarzgdu, gtéwni ksiggowi, analitycy finansowo-ksiegowi

wszystkie osoby zajmujgce sig problemami analizy kosztow oraz szeroko pojetej rachunkowosci zarzgdczej i controllingu
pracownicy firm produkcyjnych, ustugowych, handlowych, firm budowlanych, instytucji publicznych

wszyscy Ci, ktérym wiedza o problematyce rachunkowo$ci zarzadczej i controllingu jest niezbedna w praktyce

POZIOM

- szkolenie prowadzone jest na poziomie sredniozaawansowanym

- uczestnicy powinni posiada¢ wiedze o podstawowych metodach i narzedziach rachunku kosztéw,
rachunkowosci zarzgdczej i controllingu

- zajecia sg intensywne stad tez dla osiggnigcia maksymalnej korzysci od uczestnikbw wymagana jest koncentracja
i petne zaangazowanie

CEL

- przekazanie uczestnikom wiedzy i wypracowanie umiejetnosci dotyczacych wspotczesnych metod rachunku kosztéw
- wyksztafcenie wsrod uczestnikdw umiejetnosci stosowania nowoczesnych koncepcji rachunkowosci zarzgdczej
i controllingu oraz poznanie ich wptywu na zachowania ludzi i zarzgdzanie w przedsiebiorstwie
- wyrobienie wsrdd uczestnikdw umiejetnosci projektowania systemow informacyjnych rachunkowosci zarzgdczej
i controllingu dostosowanych do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania firmy
- wyksztafcenie wsrod uczestnikdw umiejetnosci pracowania w informatycznym systemie budzetowania i kontroli
kosztéw oraz planowania finansowego

KORZYSCI

- zaangazowanie pracownikow w zarzgdzanie kosztami

uporzadkowanie kosztow i poprawa dyscypliny kosztowej

poprawa przeptywu informacji miedzy jednostkami wewnetrznymi firmy

poprawa zdolnosci szybkiego reagowania na wewnetrzne i zewnetrzne zagrozenia
i wiele, wiele wiece;j...

METODY PRACY

- wykfady i ¢wiczenia (20% zajec)
- CASE STUDY z polskich i zagranicznych przedsiebiorstw (30% zajec)
- warsztaty komputerowe (50% zajec)

MATERIALY

- komplet materiatow szkoleniowych utatwiajgcych prace podczas zaje¢ i umozliwiajgcych uporzadkowanie nabytych
umiejetnosci i zastosowanie poznanych metod w firmie po zakonczeniu szkolenia (okoto 700 stron)

- podrecznik z zakresu budzetowania i kontroli: Zarzgdzanie rentownoscig. Budzetowanie i kontrola. Activity Based
Costing/Management, T. Wnuk-Pel, DIFIN 2006 (400 stron)

- podrecznik z zakresu controllingu: Controlling w praktyce, Z. Leszczynski, T. Wnuk-Pel, oddk 2003 (700 stron)

BN conTRrOLLING



PROGRAM

SESJA |
FUNKCJONALNY RACHUNEK KOSZTOW

1.

a)

Rachunek kosztoéw i rachunkowosé¢ zarzadcza w fir-
mie (1 godzina):

zadania rachunku kosztéw (cele rachunku kosztow,
czynniki wplywajace na ksztatt rachunku kosztow, ro-
dzaje decyzji podejmowanych na podstawie rachunku
kosztow).

Systematyka kosztéw dla potrzeb zarzgdzania (1 go-
dzina):

systematyka kosztéw dla potrzeb zarzgdzania (koszty
wg rodzaju, koszty produktu i okresu, koszty wg pod-
miotow, koszty bezposrednie i posrednie, koszty stafte
i zmienne, koszty istotne i nieistotne, koszty utraco-
nych korzysci, koszty uznaniowe, koszty do progno-
zowania i planowania, koszty do planowania i kontroli).

Grupowanie i rozliczanie kosztéw (4 godziny):
znaczenie grupowania i rozliczania kosztéw (cele i zna-
czenie rozliczania, czynniki determinujgce rozliczanie,
dobdr kluczy podziatowych, czynniki wptywajace na
doktadnosc rozliczania kosztow);

grupowanie kosztow posrednich w MPK (przyczyny
wydzielania MPK, rozliczanie kosztéw prostych, rozli-
czanie innych kosztéw, problemy rozliczania kosztéw
posrednich na MPK);

rozliczanie kosztéw pomocniczych MPK (charaktery-
styka i wyodrebnianie MPK pomocniczych, metody
rozliczania, czesciowe i petne zastosowanie stawek
umownych, uproszczenia w rozliczaniu);

obliczanie stawek kosztow posrednich (klucze rozli-
czeniowe przy dziatalnosci prostej i ztozonej, czynniki
wptywajgce na dobor klucza podziatowego, szczegol-
ne przypadki doboru kluczy podziatowych);
obcigzanie produktow kosztami posrednimi (wspdlna
stawka dla firmy, odrebne stawki dla wydziatéw, odreb-
ne stawki dla stanowisk, przewidywane stawki kosztéw
posrednich);

CASE STUDY (rozliczanie dziatalnosci pomocniczej
- wplyw metod rozliczania kosztow dziatalnosci po-
mocniczej na doktadnosé i koszt rozliczen);

CASE STUDY (rozliczanie kosztow i kalkulacja kosz-
tow produktu).

Podstawowe systemy rachunku kosztow w zarzg-
dzaniu (1 godzina):

klasyfikacja systemoéw rachunku kosztow (rodzaje ra-
chunku kosztow postulowanych);

rachunek kosztéw petnych i rachunek kosztow zmien-
nych (rachunek kosztow petnych, rachunek kosztow
zmiennych, wptyw rachunku kosztow na wynik finansowy,
zalety i wady rachunku kosztow petnych i zmiennych);
niepetne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych (ana-
liza poréwnawcza definicji kosztu wytworzenia);

CASE STUDY (wielookresowy RKP/RKZ).

Rozwiniete systemy rachunku kosztéow i wynikéw
(1 godzina):

a)

warunki zastosowania rachunkéw wielowymiarowych
(zarzgdzanie scentralizowane i zdecentralizowane —
zalety i wady oraz wymogi informacyjne);

wydzielanie i ocena dziatania osrodkéw odpowiedzial-
nosci (centra kosztowe, centra zysku, centra inwesty-
cyjne, ocena dziatalnosci);

budowa i wykorzystanie rachunkow wielowymiarowych
(koszty state indywidualne i wspdlne, przyktadowe obiek-
ty kosztow, rachunki wielostopniowe i wieloblokowe);
CASE STUDY (rachunek wielowymiarowy - analiza
wyniku firmy z réznych punktéw widzenia).

Koszty w decyzjach krétkiego okresu (4 godziny):
analiza progu rentowno$ci i ptynnosci (zatozenia i zna-
czenie analizy, dezagregacja kosztéw statych, uwzgled-
nienie w analizie réznych cen, niejednorodnej produkciji
i podatkéw, prog ptynnosci);

planowanie wyniku i analiza wrazliwosci w krétkim
okresie (badanie wptywu na wynik i prég rentownosci
zmian kosztow statych, zmiennych, cen i iloci sprze-
dazy, ograniczenia analizy progu rentownosci);

CASE STUDY (krotkoterminowe decyzje przedsie-
biorstw - ztozony problem analizy i podejmowania
decyzji w krétkim okresie).

SESJA I
ACTIVITY BASED COSTING/MANAGEMENT
(w tym 4 godziny warsztatow komputerowych)

a)

. Zadania rachunku kosztéw (1 godzina):

zadania rachunku kosztéw (cele rachunku kosztéw, czyn-
niki wptywajgce na ksztatt rachunku kosztéw, rodzaje de-
cyzji podejmowanych na podstawie rachunku kosztéw);
rozliczanie kosztow posrednich w ujeciu tradycyjnym
(uwarunkowania rozliczania kosztéw posrednich, eta-
py rozliczania kosztow posrednich, problemy zwigza-
ne z tradycyjnymi metodami rozliczania kosztéw po-
Srednich).

. Activity based costing (7 godzin):

wprowadzenie do activity based costing (cele wdroze-
nia, inne spojrzenie na strukture firmy, produkty i kosz-
ty, model ABC, perspektywa proceséw);

podstawowe pojecia activity based costing (stownik
systemu zarzgdzania kosztami dziatan);

etapy wdrazania activity based costing (wptyw ABC na
poszczegodlne obszary dziatalnosci przedsigbiorstwa,
etapy rachunku kosztow dziatan);

identyfikacja obiektow kosztow (rodzaje obiektéw
kosztow, przyktadowe obiekty kosztéw);

identyfikacja dziatan (identyfikacja dziatan w oparciu
o BPA, analiza dziatan z uwzglednieniem ich hierarchii,
przyktady wyodrebniania procesow, dziatah i czynno-
8ci, wzor karty dziatania, analiza dziatan);

ustalenie kosztéw dziatah (struktura modutu zaso-
bow, analiza na poziomie globalnym, analiza na po-
ziomie poszczegolnych podmiotow, przyporzgdko-
wanie kosztéw poszczegolnym dziataniom, przyktady
nosnikow kosztow zasobow);

conTroLLING [E



9)

ustalenie noénikdw kosztéw dziatan (analiza dziatan
pod katem kalkulacji kosztéw produktu, cechy nosni-
kéw kosztow, wymogi co do nosnikow, przyktady no-
$nikow kosztéw dziatan);

rozliczenie kosztéw na obiekty kosztéw (rozliczanie
kosztow posrednich na produkty);

problemy zwigzane z activity based costing (raporto-
wanie z systemu ABC, niewykorzystane moce w sys-
temie ABC, rentownos¢ klienta w systemie ABC, wyko-
rzystanie informaciji z systemu ABC);

CASE STUDY (charakterystyka i analiza dziatan -
przykiad kart kosztow dziatan z firmy handlowej);
CASE STUDY (ABC w analizie rentownosci klientow
w firmie logistycznej);

CASE STUDY (przykiad catosciowy ABC/ABM - ana-
liza dziatan, ustalanie nosnikéw kosztoéw zasobow i
dziatan, wycena dziafan i ich rozliczanie na produk-
ty i klientéw).

Activity based management (3 godziny):
wprowadzenie do ABM (wykorzystanie ABC do zdoby-
cia przewagi konkurencyjnej, analiza dziatan a podsta-
wowe pytania kierownikéw, zakres ABM);

analiza dziatan z punktu widzenia celowo$ci ich wy-
konywania (dziatania fundamentalne i dodatkowe,
dziatania wspomagajgce i operacyjne, dziatania istot-
ne i nie istotne, dziatania ponizej i powyzej oczekiwan,
dziaftania drogie i tanie, dziatania o matych i duzych
korzysciach, postgpowanie z nieefektywnymi dziata-
niami);

analiza rentownosci produktow (hierarchia produktow,
alokacja kosztow na produkty, elementy sktadowe
analizy kosztéw produktow, analiza rentownosci w cy-
klu zycia produktu);

analiza rentownosci klientow (segmentacja klientow,
elementy sktadowe analizy rentownosci klientow, za-
rzgdzanie klientami na podstawie systemu ABM);
analiza rentownosci jednostek wewnetrznych (osrod-
ki odpowiedzialnosci za koszty, zyski i inwestycje,
kryteria wyodrebniania i oceny, elementy sktadowe
analizy efektywno$ci dziatania osrodkéw odpowie-
dzialnosci);

analiza rentownosci kanatéw dystrybucji (rodzaje ka-
natow dystrybuciji, elementy sktadowe analizy kanatéw
dystrybucji)

budzetowanie kosztow dziatan (etapy ABB, petla plani-
styczna ABB wediug CAM-I);

Wdrazanie activity based costing (1 godzina):
przestanki, korzysci i problemy zwigzane z wdrazaniem
systemu ABC (przestanki do wdrazania ABC, korzysci
i problemy zwigzane z wdrazaniem, problemy z utrzy-
maniem systemu ABC);

zakres szczegotowosci systemu ABC (wielkos$¢ syste-
mu ABC, wielkos¢ modelu a cel wdrozenia i poziomy
zarzadzania);

etapy wdrazania systemu ABC (etapy wdrazania sys-
temu, czas wdrazania systemu — przyktady, czynniki
sukcesu i ryzyka);

wymagania w stosunku do oprogramowania ABC (kry-
teria oceny, organizacja okreséw w systemie, wymaga-
na wiedza konsultantow).

SESJA Il
BUDZETOWANIE | KONTROLA KOSZTOW

1.

Rachunkowos¢ zarzadcza w procesie zarzadzania
(0,5 godziny):
Rachunkowos$¢ zarzgdcza w procesie zarzgdzania.

Budzetowanie i kontrola kosztéw i przychodow
(6 godzin):

przygotowanie procesu budzetowania (funkcje bu-
dzetowania, powigzanie budzetowania ze strategig
i planowaniem dtugookresowym, budzetowanie przy-
rostowe i ,0d zera”, budzetowanie sztywne i elastycz-
ne, powigzania miedzy budzetami, budzetowanie
a rachunek kosztow);

budzetowanie sprzedazy, produkcji i zapaséw (czynni-
ki wptywajace na prognozy sprzedazy, jakosciowe i ilo-
sciowe techniki prognozowania, czynniki ksztaftujgce
jakos¢ prognoz, budzet sprzedazy, budzet produkciji
i zapasow);

budzetowanie kosztow bezposrednich (normowanie
materiatéw bezposrednich, normowanie ptac bezpo-
srednich, budzetowanie materiatébw bezposrednich,
budzetowanie pfac bezposrednich, metody budzeto-
wania i zbierania danych rzeczywistych oraz analizy
odchylen);

budzetowanie kosztéw posrednich (uwarunkowania
budzetowania kosztéw posrednich, zrodta danych do
budzetowania kosztow posrednich, budzetowanie po-
szczegolnych rodzajow kosztow prostych posrednich,
budzetowanie ztozonych kosztéw posrednich);
budzetowanie wyniku finansowego (wycena produk-
téw, budzetowanie wielowymiarowego wyniku finanso-
wego);

budzetowanie przeptywow pienieznych i bilansu (bu-
dzet wptywoéw i wydatkéw, budzet bilansu);

analiza i kontrola wykonania budzetow (budzety ela-
styczne w formie tabelarycznej i w formie rownan, bu-
dzetowanie za pomocg wspoiczynnikow elastyczno-
Sci i w formie graficznej, wykorzystanie budzetowania
elastycznego na etapie planowania, realizacji budzetu
i kontroli wykonania);

organizacja systemu budzetowania (funkcjonowanie
systemu budzetowania, etapy procesu budzetowania);
CASE STUDY (budowa master budget - komplekso-
wy przyktad ilustrujgcy proces budzetowania kosz-
téw, przychodow, wyniku finansowego, przepfywow
pienieznych i bilansu).

CASE STUDY (budowa raportu kontrolno-wynikowe-
go - przykfad sporzgdzania prawidtowego raporiu
z wykonania budzetu dla osrodka odpowiedzialne-
go za zysk).

. Zarzadzanie kosztami przez odchylenia (5,5 godziny):

wprowadzenie do zarzgdzania kosztami przez odchy-
lenia (rodzaje rachunkow kosztéw postulowanych,
funkcjonowanie rachunku kosztow standardowych,
rachunek kosztéw standardowych w systemie ewiden-
cyjnym i poza nim);

procedury wyznaczania i rodzaje standardow (metody
wyznaczania standardéw, wyznaczanie standardow
materiatbw bezposrednich, wyznaczanie standardéw
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ptac bezposrednich, wyznaczanie standardow kosz-
tow wydziatowych, weryfikacja standardow, rodzaje
standardow, wptyw rodzaju standardu na analize od-
chylen);

0golny model analizy odchyler (model analizy odchy-
len, doktadnos$¢ analizy odchylen, odpowiedzialnos¢
za odchylenia);

analiza przyczyn powstawania odchylen (przyczyny
odchyleh cen i zuzycia materiatéw bezposrednich,
przyczyny odchylern stawek i wydajnosci w ptacach
bezposrednich);

zarzagdzanie kosztami przez odchylenia — podsumo-
wanie (znaczenie kompleksowego pomiaru kosztow
i informaciji o odchyleniach);

CASE STUDY (analiza odchylen w RKZS - analiza
odchylen materiatéw i ptac bezposrednich, analiza
odchylen kosztéow wydziafowych zmiennych i sta-
tych, analiza odchylen kosztéw zarzgdu i sprzedazy,
analiza odchylen cen i ilosci sprzedazy, uzgodnienie
planowanego i rzeczywistego wyniku finansowego);
CASE STUDY (uzupeftniajgca analiza odchylen w
RKPS - dodatkowe analizy odchylen kosztéw sta-
tych wydziatowych i analizy odchylen zysku na
sprzedazy);

CASE STUDY (analiza odchylen marzy — zaawanso-
wana analiza odchylen marzy na sprzedazy).

SESJA IV

ZARZADZANIE KOSZTAMI | RENTOWNOSCIA
- CASE STUDY

(warsztaty komputerowe)

warsztaty komputerowe oparte sg na jednym kompleksowym
studium przypadku (jest to przyktad firmy sredniej wielkosci z
kilkudziesiecioma o$rodkami odpowiedzialnoéci, produkujgcej
wiele wyrobow i Swiadczacej ustugi, prowadzgcej sprzedaz w
réznych regionach i kanatach dystrybuciji, majacej wiele grup
klientow itp.)

podczas zajec uczestnicy pracujg samodzielnie ale pod kontrolg
prowadzgcego w specjalnie stworzonym modelu budzetowania
i kontroli oraz planowania finansowego dziatajgcym w arkuszu
kalkulacyjnym EXCEL

celem warsztatow komputerowych nie jest jednak nauka pro-
gramu EXCEL - program ten jest tylko narzedziem dla pozna-
nia praktycznych aspektow budzetowania i kontroli oraz pla-
nowania finansowego na praktycznym przyktadzie;

szczegOlng cechg pracy podczas warsztatow komputer-
owych jest praktyczne — kompleksowe ujecie wszystkich anal-
izowanych zagadnienh

warsztaty komputerowe stanowig najbardziej zaawansowang
czes¢ catego programu szkoleniowego

. Budzetowanie kosztéw, przychodéw i wynikéw -

wprowadzenie (1 godzina):

cele i zadania budzetowania kosztéw, przychodéw
i wynikow; powigzanie procesu budzetowania ze stra-
tegig i dtugookresowymi celami przedsiebiorstwa;
wplyw stosowanego w przedsigbiorstwie rachunku
kosztow na proces budzetowania.

Planowanie w podmiotach wewnetrznych przedsie-
biorstwa (1 godzina):

a)

charakterystyka procesdw zachodzgcych w przedsie-
biorstwie — wptyw organizacji i technologii produkcji na
budzetowanie kosztow;

planowanie sprzedazy w przekroju regionow sprzeda-
zy, klientow i produktow;

planowanie produkcji w podmiotach wewnetrznych
przedsiebiorstwa, planowanie zapaséw wyrobéw go-
towych i produkcji w toku.

Budzetowanie kosztéw w podmiotach kosztowych
(3 godziny):

projektowanie budzetéw kosztow;

opracowywanie budzetéw kosztéw materiatow bezpo-
Srednich, ptac bezposrednich oraz prostych kosztéw
posrednich w podmiotach dziatalnosci podstawowej,
pomocniczej i pozostatych;

rozliczanie budzetowanych kosztéw dziatalnosci po-
mocniczej i tworzenie catkowitych budzetéw kosztéw
wszystkich podmiotéw;

wyodrebnianie kosztow statych i zmiennych, wyprowa-
dzanie wspoétczynnikdw zmiennosci kosztow;
wyznaczanie normalnego poziomu zdolnosci produk-
cyjnych i wyodrebnianie kosztéw wydziatowych sta-
tych nie stanowigcych kosztu wytworzenia;

analiza planowanego wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych.

Tworzenie normatywnego kosztu produktu (1 godzina):
powigzanie wyceny produktu ze stosowang w przed-
siebiorstwie technologig i organizacjg proceséw pro-
dukcyjnych;

powigzanie normatywnego kosztu produktu z budzeta-
mi kosztow dla miejsc powstawania kosztow w ramach
dziatalnosci podstawowe;.

. Sporzadzanie budzetéw zbiorczych w réznych prze-

krojach (1 godzina):

hierarchiczna struktura budzetowania w podmiotach
wewnetrznych;

powigzanie budzetow zbiorczych z budzetami centréw
kosztowych i wyceng produktu;

budzety kosztow wedtug piondw, budzet kosztow wy-
tworzenia, budzet kosztow nie stanowigcych kosztu
wytworzenia.

Budowa planowanego wyniku finansowego przed-
siebiorstwa (1 godzina):

rachunek kosztow i wynikéw dla regiondéw sprzedazy,
klientow i produktow;

wykorzystanie wieloblokowych i wielosegmentowych
systemow rachunku kosztow w zarzgdzaniu;

analiza rentownosci regiondw sprzedazy;

analiza rentownosci klientéw i grup klientow;

analiza rentownosci produktow i grup produktow;
analiza wyniku finansowego w rachunku kosztow pet-
nych i zmiennych.

Konstruowanie raportéw kontrolno-wynikowych
dla osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty i zyski
(2 godziny):
analiza rzeczywistego wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnych;
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b) raporty kontrolno-wynikowe dla osrodkéw odpowie-
dzialnych za koszty i zyski.

8. Kontrola i ocena wykonania budzetéw (2 godziny):

a) rachunek odchylen na poziomie osrodkéw odpowie-
dzialnosci za koszty w ramach dziatalnosci podstawo-
wej, pomocniczej oraz administracji (analiza odchylenh
materiatéw bezposrednich, ptac bezposrednich, kosz-
tow posrednich prostych i ztozonych);

b) raporty z wykonania budzetéw osrodkéw odpowie-
dzialnych za zyski (analiza odchylen przychoddw,
kosztow zmiennych i statych oraz marz brutto);

c) monitorowanie rentowno$ci przedsigbiorstwa jako ca-
tosci (analiza odchylen na sprzedazy, odchylen kosz-
téw i uzgadnianie planowanego i rzeczywistego wyni-
ku finansowego).

SESJAV

PLANOWANIE | KONTROLA FINANSOWA - CASE
STUDY

(warsztaty komputerowe)

* sesja ta jest ciggiem dalszym poprzednich zaje¢ i obejmuje
planowanie i kontrole finansowg (w szczegodlnosci zapasy,
Srodki pienigzne, zobowigzania, naleznosci, bilans, przyptywy
pieniezne, analize wskaznikowg, analize wrazliwosci, analize
progu rentownosci, ptynno$ci i analizg¢ dzwigni);

* fgcznie z pierwszg czescig warsztatéw (sesja IV) sesja ta
stanowi dopetnienie systemu planowania i kontroli w firmie.

1. Planowanie i analiza kapitatu obrotowego w firmie
(4 godziny):

a) planowanie poziomu kapitatu obrotowego (wyznacza-
nie poziomu aktywow biezgcych i zobowigzan bieza-
cych; analiza wskaznikow kapitatu obrotowego);

b) zarzgdzanie zapasami (planowanie poziomu zapasow
w firmie; analiza zapasow);

C) zarzadzanie zobowigzaniami i naleznosciami (plano-
wanie poziomu naleznosci i zobowigzan biezgcych
oraz analiza ich poziomu i struktury);

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa:
- jednej osoby 5100 zt + 23% VAT,
- dwoch lub wiecej osob z jednej firmy 4700 zt/os + 23% VAT.

Koszt uczestnictwa w wybranej sesiji:
- jednej osoby 1290 zt + 23% VAT,
- dwoch lub wiecej osob z jednej firmy 1190 zt/os + 23% VAT.

Prosimy o dokonanie ptatnosci po otrzymaniu pisemnego
potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, autorskie
materiaty szkoleniowe, przerwy kawowe, obiad, certyfikat.

Dodatkowo przy zapisie na caty kurs:
podreczniki ,Controlling w praktyce”, Z. Leszczynski,

d) zarzadzanie $rodkami pienieznymi (planowanie i anali-
za wpltywow i wydatkéw srodkdéw pienieznych w przed-
siebiorstwie).

2. Planowanie sprawozdan finansowych (2 godziny):

a) rachunek wynikéw pro-forma (planowanie i analiza ra-
chunku wynikéw przedsiebiorstwa);

b) cash flow pro-forma (planowanie i analiza sprawozda-
nia z przeptywu srodkéw pienigznych);

c) bilans pro-forma (planowanie i analiza bilansu).

3. Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych
(2 godziny):

a) wprowadzenie do analizy wskaZnikowej sprawozdan
finansowych przedsiebiorstwa;

b) analiza ptynnosci (liczenie i interpretacja wskaznikow
ptynnosci);

c) analiza rentownosci (liczenie i interpretacja wskazni-
kow rentownosci sprzedazy, aktywow i kapitatu);

d) analiza efektywnosci (liczenie i interpretacja wskazni-
kéw efektywnosci gospodarowania);

e) analiza zadtuzenia (liczenie i interpretacja wskaznikow
poziomu zadtuzenia i obstugi zadtuzenia);

f) analiza wskaznikow rynku kapitatowego (liczenie i in-
terpretacja wskaznikdw charakteryzujgcych dokonania
firm na rynku kapitatowym);

g) analiza Du-Ponta (kompleksowa analiza wskaznikow
charakteryzujgcych efektywno$c¢ przedsigbiorstwa);

h) problemy w analizie sprawozdan finansowych.

4. Analiza wrazliwosci sprawozdan finansowych (4 go-
dziny):

a) analiza wrazliwosci wyniku finansowego i przeptywéw
pienieznych (analiza wptywu r6znorodnych czynnikéw
na planowang rentownosc¢ i ptynnosS¢ przedsigbior-
stwa);

b) analiza progu rentownosci i ptynnosci (obliczanie pro-
gu rentownosci dla przedsiebiorstwa wieloprodukto-
wego, liczenie przecietnego, minimalnego i maksymal-
nego progu rentownosci);

¢) analiza dzwigni operacyjnej, finansowej i tgcznej (wy-
korzystanie analizy dzwigni do zarzgdzania).

T. Wnuk-Pel, ODDK 2003 (700 stron) oraz ,Zarzgdzanie
rentownoscig Budzetowanie i kontrola”, T. Wnuk-Pel,
Difin, 2006 (422 strony)

Zajecia odbywaja sie:
dzien I: w godzinach 11.00 — 16.30
dzien II: w godzinach 9.00 — 15.00

Miejsce zajeé: centrum Warszawy
lub siedziba Akademii Biznesu MDDP

Informacije:

Norbert Saks, Anita Musiat

tel. (22) 208 28 28/26, fax (22) 211 20 90
norbert.saks@akademiamddp.pl
anita.musial@akademiamddp.pl
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Controlling pomiar i ocena dokonan,
zarzgdzanie produktami, klientami
i inwestycjami

MIEJSCE | TERMIN Warszawa - kod SOP 12158
Cz.127-28 marca 2012 r.
Cz. Il 24-25 kwietnia 2012 r.
Cz. Il 22-23 maja 2012 r.
Cz. IV 21-22 czerwca 2012 r.

PROWADZACY

dr Tomasz Wnuk-Pel

ADRESACI

dyrektorzy generalni i finansowi, cztonkowie zarzadu, gtowni ksiegowi, analitycy finansowo-ksiegowi

wszystkie osoby zajmujgce sie problemami analizy kosztow oraz szeroko pojetej rachunkowosci zarzadczej

i controllingu

pracownicy firm produkcyjnych, ustugowych, handlowych, firm budowlanych, instytucji publicznych

wszyscy Ci, ktorym wiedza o problematyce rachunkowosci zarzgdczej i controllingu jest niezbedna w praktyce

POZIOM

- szkolenie prowadzone jest na poziomie sredniozaawansowanym

- uczestnicy powinni posiadac¢ wiedze o podstawowych metodach i narzedziach rachunku kosztéw, rachunkowosci
zarzadczej i controllingu

- zajecia sg intensywne stad tez dla osiggniecia maksymalnej korzysci od uczestnikow wymagana jest koncentracja
i petne zaangazowanie

CEL

- przekazanie uczestnikom wiedzy i wypracowanie umiejetnosci dotyczacych wspoétczesnych metod controllingu
wyksztatcenie wsrod uczestnikow umiejetnosci wykorzystania praktycznych narzedzi operacyjnego i strategicznego
pomiaru i oceny dokonan organizacji

przekazanie uczestnikom wiedzy i wypracowanie umiejetnosci dotyczgcych metod kalkulacji kosztow i zarzgdzania
rentownoscig produktéw i klientéw

wyksztatcenie wsrdd uczestnikdw umiejetnosci planowania i oceny optacalnosci inwestycji z wykorzystaniem arkusza
kalkulacyjnego

KORZYSCI

- zaangazowanie pracownikow w zarzgdzanie kosztami;

uporzgdkowanie kosztéw i poprawa dyscypliny kosztowej

poprawa przeptywu informacji migdzy jednostkami wewngtrznymi firmy

poprawa zdolnosci szybkiego reagowania na wewnetrzne i zewnetrzne zagrozenia
i wiele, wiele wiece;...

METODY PRACY

- wykfady i cwiczenia (30% zajec)
- CASE STUDY z polskich i zagranicznych przedsiebiorstw (25% zajec)
- warsztaty komputerowe (35% zajec)

MATERIALY

- komplet materiatow szkoleniowych utatwiajgcych prace podczas zaje¢ i umozliwiajgcych uporzadkowanie nabytych
umiejetnosci i zastosowanie poznanych metod w przedsiebiorstwie po zakonczeniu szkolenia (okoto 500 stron)

- podrecznik z zakresu rachunkowosci zarzadczej: Rachunkowos¢ zarzadcza. Podejscie operacyjne i strategiczne,
Sobanskal I. (red.), CH BECK, 2010 (700 stron)
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PROGRAM

SESJA |
OPERACYJNY POMIAR | OCENA DOKONAN ORGA-
NIZACJI (w tym 4 godziny warsztatow komputerowych)

» warsztaty komputerowe oparte sg na dwdéch studiach przypad-
ku (sa to przyktady analizy rentownosci produktéw, klientow,
kanatow dystrybucji, jednostek wewnetrznych oraz odchyleh
od zaktadanych planéw);

* podczas zajeC uczestnicy pracujg samodzielnie ale pod
kontrolg prowadzacego w specjalnie stworzonym modelu
dziatajgcym w arkuszu kalkulacyjnym EXCEL;

szczegblng cechg pracy podczas warsztatow komputer-
owych jest praktyczne — kompleksowe ujecie wszystkich anal-
izowanych zagadnien zwigzanych z wieloprzekrojowg analizg
rentownosci.

1. Systemy kontroli zarzgdczej, struktura organizacyj-
na i decentralizacja (0,5 godziny):

a) ocena systemow kontroli menedzerskiej (management
control);

b) struktura organizacyjna i decentralizacja, korzysci i kosz-
ty decentralizacji.

2. Osrodki odpowiedzialnos$ci za koszty (cost centers)
i ich ocena (2,5 godziny):

a) osrodki odpowiedzialnosci w firmie (rodzaje o$rodkow
odpowiedzialnosci, kryteria wyodrebniania osrodkow
odpowiedzialnosci w firmie);

b) osrodki odpowiedzialnosci za koszty i ich ocena (za-
sady analizy i oceny dokonan osrodkéw odpowiedzial-
nych za koszty, analiza odchyleh kosztow, analiza efek-
tywnosci);

CASE STUDY (pomiar efektywnosci firmy — miary
czgstkowej i catkowitej efektywnosci firmy)

3. Osrodki odpowiedzialnosci za przychody (revenue
centers) i ich ocena (1 godzina):

a) zasady analizy i oceny dokonan osrodkéw odpowie-
dzialnosci za przychody;

b) metody alokacji przychodéw ze sprzedazy pakietow
produktow.
CASE STUDY (alokacja przychodow ze sprzedazy
pakietow produktow, analiza porownawcza przydat-
nosci zastosowania dostepnych metod)

4. Osrodki odpowiedzialnosci za zyski (profit centers)
i ich ocena (4 godziny):

a) zasady analizy i oceny dokonan osrodkéw odpowie-
dzialnosci za zyski;

b) analiza rentownosci produktow, klientdw, kanatow dys-
trybucji, jednostek wewnetrznych;

c) analiza odchylen rynkowych (odchylenia marzy na
sprzedazy, cen sprzedazy, poziomu sprzedazy, ilosci
sprzedazy, struktury sprzedazy, wielkosci rynku i udzia-
tu w rynku).

CASE STUDY (calosciowa analiza odchylen dla
osrodka odpowiedzialnego za zyski)

CASE STUDY (analiza rentownosci produktow, klien-
tow, kanatow dystrybucji, jednostek wewnetrznych,
analiza odchylen rynkowych)

. Osrodki odpowiedzialnosci za inwestycje (invest-

ment centers) i ich ocena (1,5 godziny):

zasady analizy i oceny dokonan osrodkow odpowie-
dzialnych za inwestycje;

zastosowanie kryteriébw zwrotu na zaangazowanym ka-
pitale i nadwyzki zysku — zalety, wady, szanse i ograni-
czenia).

CASE STUDY (ocena dziatania osrodkéw odpowie-
dzialnosci za inwestycje wedtug roznych kryteriow)

Ceny transferowe (transfer pricing) — aspekty za-
rzadcze (1,5 godziny):

istota cen transferowych i ich wptyw na wynik finansowy;
metody ustalania cen transferowych (ceny rynkowe,
ceny oparte na kosztach, ceny negocjowane, ceny po-
dwajne);

poréwnanie i wybor systemu cen transferowych;
migedzynarodowe uwarunkowania systemu cen trans-
ferowych.

CASE STUDY (konsekwencje stosowania réznych
systemdw cen transferowych)

Nowoczesne finansowe miary dziatalnosci (1 go-
dzina):

Shareholder Value Analysis (przyczyny powstania kon-
cepcji Value Based Management, czynniki ksztattujgce
wartos¢ dla akcjonariuszy, integracja koncepciji Value
Based Management z systemem zarzgdzania firma);
Economic Value Added i Market Value Added (oblicza-
nie i wykorzystanie EVA/MVA, ograniczenia koncepciji
EVA/MVA, powigzanie Value Based Management ze
strategia).

CASE STUDY (obliczanie i wykorzystanie wskazni-
kow Value Based Management)

SESJAII
STRATEGICZNY POMIAR | OCENA DOKONAN
ORGANIZACJI

1.
a)

Strategiczna analiza zysku operacyjnego (1 godzina):
ocena efektywnosci realizacji strategii firmy, analiza
i zarzgdzanie niewykorzystanymi zdolno$ciami pro-
dukecyjnymi);

CASE STUDY (analiza zysku operacyjnego firmy
z punktu widzenia realizacji jej strategii)

. Strategiczna karta wynikéw — BSC (5 godzin):

strategia przedsiebiorstwa a rachunkowos$c¢ zarzadcza
(potrzeba nowych miar dziatalnosci, rodzaje strategii);
BSC jako system pomiaru dziatalnosci (znaczenie
zrbwnowazonego systemu pomiaru dziatalnosci, per-
spektywa klienta, perspektywa proceséw wewnetrz-
nych, perspektywa rozwoju, perspektywa finansowa);

BSC jako fundament systemu zarzadzania strategicz-
nego (BSC - od narzedzia pomiaru dziatalnosci do
systemu zarzadzania strategicznego, wyjasnianie wizji
i strategii, komunikowanie i koordynowanie, planowa-
nie, sprzezenie zwrotne i uczenie sie);
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d) wdrazanie BSC (przykiady wdrozen, narzedzia informa-
tyczne, czynniki wptywajgce na powodzenie wdrozenia);
CASE STUDY (budowa BSC)

3. Strategiczne zarzgdzanie kosztami (3 godziny):

a) zarzadzanie kosztami tancucha wartosci (value chain
analysis) (wprowadzenie do analizy tahncucha wartosci,
analiza wewnetrznej czesci tarncucha wartos$ci, analiza
relacji z dostawcami, analiza relacji z klientami);

b) zarzadzanie kosztami jakosci (pomiar kosztow jakosci,
sprawozdawczos¢ z poziomu kosztow jako$ci, zarza-
dzanie na podstawie informaciji o kosztach jakosci);

C) zarzadzanie kosztami Srodowiska (pomiar kosztow
Srodowiska, rozliczanie kosztéw srodowiska, control-
ling kosztow Srodowiska).

CASE STUDY (analiza kosztow fancucha wartosci)

4. Analiza portfelowa jako narzedzie controllingu stra-
tegicznego (2 godziny):

a) analiza SWOT (cele analizy SWOT, metody prowadzenia
analizy SWOT, powigzanie analizy SWOT ze strategig);

b) macierz BCG (zasady konstruowania macierzy BCG
dla produktow, formutowanie strategii dla produktow
w kazdym kwadracie, korzysci i ograniczenia macierzy
BCG, wykorzystanie macierzy BCG dla klientow);

c) macierz ADL (zasady konstruowania macierzy ADL, ro-
dzaje strategii dla produktéw);

d) macierz Mc Kinsey’a (zasady analizy na podstawie ma-
cierzy Mc Kinsey’a, wykorzystanie macierzy do analizy
porownawczej produktu na tle konkurenciji);

CASE STUDY (zastosowanie modeli analizy strate-
gicznej)

5. Organizacja controllingu/rachunkowosci
czej w firmie (1 godzina):

a) organizacja dziatu controllingu/rachunkowosci zarzad-
czej;

b) zakres zadan dziatu controllingu.

zarzad-

SESJA Il
KALKULACJE KOSZTOW | ZARZADZANIE
RENTOWNOSCIA PRODUKTOW I KLIENTOW

1. Kalkulacja kosztéw produktéw (6 godzin):

a) kalkulacja doliczeniowa (kalkulacja zleceniowa i asor-
tymentowa, kalkulacja skumulowana i zréznicowana);

b) kalkulacja sprzezona (kalkulacja kosztow produktéw
gtownych i ubocznych, odpady);

c) kalkulacja podziatowa (kalkulacja podziatowa prosta,
wspotczynnikowa i procesowa, zastosowanie metody
$redniej wazonej i FIFO);

d) kalkulacja przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dzia-
tan — activity-based costing (wykorzystanie do kalku-
lacji kosztéw produktow zwyktego rachunku kosztéw
dziatan - ABC oraz rachunku kosztow dziatan stero-
wanego czasem — TD ABC).

2. Ustalanie cen produktéw (2 godziny):

a) kluczowe czynniki wptywajgce na polityke cenowg firmy;
b) ustalanie cen w oparciu o formuty kosztowe;

c) ustalanie cen w firmach ustugowych;

d) ustalanie minimalnych cen na produkty dla zamowien
specjalnych;

e) zastosowanie wielostopniowego i wieloblokowego ra-
chunku kosztow i wynikow;
CASE STUDY (szacowanie rentownosci linii produk-
tow)

3. Zarzadzanie rentownoscig produktow (2 godziny):

a) zarzadzanie kosztami cyklu zycia — life cycle costing
(fazy cyklu zycia produktu, zarzgdzanie kosztami cyklu
zycie produktu, budzetowanie kosztéw w cyklu zycia
produktu);

b) rachunek kosztoéw docelowych — target costing (usta-
lenie kosztow i cen docelowych, szacowanie kosztu
mozliwego do osiggniecia oraz inzynieria wartosci —
value engineering i koncepcja kazein);

c) projektowanie rentownych produktow (projektowanie
produktéw prostszych do dostarczenia i sprzedazy,
wspolne platformy produktow, czas wdrozenia a ren-
townosc¢ nowych produktow);

CASE STUDY (zastosowanie rachunku kosztéw do-
celowych)

4. Analiza kosztow i rentownosci klientéw (2 godziny):

a) analiza przychodéw i kosztow klientow;

b) hierarchia kosztow z punktu widzenia klientéw (koszty
na poziomie jednostki produktu, zamowienia, klienta,
kanatu dystrybuciji i firmy);

c) profile rentownosci klientow.

CASE STUDY (analiza kosztéw i rentownosci klientéw)

SESJA IV

PLANOWANIE | ANALIZA OPLACALNOSCI
INWESTYCJI - CASE STUDY

(warsztaty komputerowe)

» warsztaty komputerowe oparte sg na jednym kompleksowym
studium przypadku (jest to przykfad inwestycji wieloletniej
obejmujacej fazy uruchomienia, eksploataciji i likwidacji);

* podczas zaje¢ uczestnicy pracujg samodzielnie, ale pod
kontrolg prowadzacego w specjalnie stworzonym modelu
dziatajgcym w arkuszu kalkulacyjnym EXCEL;

szczegblng cechg pracy podczas warsztatow komputer-
owych jest praktyczne — kompleksowe ujecie wszystkich anal-
izowanych zagadnienn zwigzanych z planowaniem, analizg i
oceng inwestyciji.

1. Planowanie przeptywow srodkéw pienieznych pro-
jektu (5 godzin):

a) planowanie wielkosci naktadow na srodki trwate;

b) okreslenie amortyzacji (amortyzacja w prawie bilanso-
wym, podatkowym i okreslenie rezerw z tytutu odro-
czonego podatku obrotowego);

c) planowanie sprzedazy w fazie uruchomienia, eksplo-
atacji i likwidacji;

d) planowanie kosztow materiatéow bezposrednich, wiel-
kosci zatrudnienia i kosztow ptac bezposrednich
w okresie realizacji inwestycji;

e) planowanie kosztéw posrednich wytworzenia w okre-
sie realizacji inwestycji;

coNTROLLING [IEEI



f) planowanie kosztéw zmiennych i statych sprzedazy
oraz kosztoéw ogodlnego zarzgdu w fazie uruchomienia,
eksploataciji i likwidacji;

g) okreslenie zapotrzebowania inwestycji na kapitat pra-
cujacy (planowanie poziomu zapasow, naleznosci i zo-
bowigzan biezgcych w okresie realizacji inwestycji);

h) harmonogram obstugi kredytow dtugo i krétkotermino-
wych w fazie uruchomienia, eksploataciji i likwidacji;

i) planowany rachunek wynikow, przeptywy pienigzne
i bilans inwestyciji.

2. Analiza efektywnosci i ocena optacalnosci projektu
(5 godzin):

a) analiza efektywnosci realizowanej inwestycji:

- analiza podstawowych wskaznikéw finansowych inwe-
stycji (wskazniki ptynnosci, rentownosci, efektywnosci
gospodarowania i zadtuzenia);

- rachunek wynikéw inwestycji w ujeciu marzowym;

- analiza dzwigni projektu (dzwignia operacyjna, finan-
sowa i tagczna);

- okreslenie progu rentownosci inwestycji;

b) analiza optacalnosci inwestycji:

- ksiegowa stopa zwrotu (Accounting Rate of Return — ARR);

- okres zwrotu (Payback);

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa:
- jednej osoby 3900 zt + 23% VAT,
- dwoch lub wiecej osob z jednej firmy 3600 zt/os + 23% VAT.

Koszt uczestnictwa w wybranej sesiji:
- jednej osoby 1290 zt + 23% VAT,
- dwoch lub wiecej osob z jednej firmy 1190 zt/os + 23% VAT.

Prosimy o dokonanie ptatnosci po otrzymaniu pisemnego
potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.

Cena obejmuje:
uczestnictwo w zajeciach, autorskie materiaty
szkoleniowe, przerwy kawowe, obiad, certyfikat.

- zdyskontowany okres zwrotu (Discounted Payback);

- wartosc¢ biezgca netto (Net Present Value — NPV);

- wartos¢ koncowa netto (Net Terminal Value — NTV);

- indeks zyskownosci (Profitability Indeks — Pl);

- wewnetrzna stopa zwrotu (Internal Rate of Return — IRR);

- zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu (Modified In-
ternal Rate of Return — MIRR).

3. Analiza wrazliwosci projektu (1 godzina):

a) wplyw zmian cen, ilosci sprzedazy i kosztu kapitatu na
NPV projektu;

b) analiza scenariuszy projektu inwestycyjnego (wartosc
oczekiwana, odchylenie standardowe i wspofczynnik
zmienno$ci NPV projektu);

C) analiza wptywu opdznienia w realizacji projektu na
jego optacalnosc.

4. Budowanie optymalnego preliminarza inwestycji
(1 godzina):

a) okreslenie mozliwosci inwestycyjnych (Investment Op-
portunity Schedule — 10S);

b) okreslenie krahcowego kosztu kapitatu (Marginal Cost
of Capital - MCC);

C) wyznaczenie optymalnego preliminarza inwestycji.

Dodatkowo przy zapisie na caty kurs:

podreczniki ,Rachunkowos¢ zarzgdcza.

Podejscie operacyjne i strategiczne”, . Sobanska (red.),
CH BECK, 2010 (700 stron).

Zajecia odbywaja sie: dzien I: w godzinach 11.00 — 16.30
dzien II: w godzinach 9.00 — 15.00

Miejsce zajeé: zajecia odbedg sie w centrum Warszawy.

Informacje: Norbert Saks, Anita Musiat
tel. (22) 208 28 28/26, fax (22) 211 20 90
norbert.saks@akademiamddp.pl
anita.musial@akademiamddp.pl

Kluczowe Wskazniki Wydajnosci
Key Performance Indicators - KPI

MIEJSCE | TERMIN

Warszawa, 1 - 2 lutego 2012 r. - kod SOP 12159
Katowice, 23 — 24 lutego 2012 r. - kod SOP 12160

PROWADZACY Seminarium z najlepszymi praktykami

Wiodzimierz Makowski — partner w MDDP Business Consulting. W latach 2004-2007 pracowat jako Dyrektor Depar-
tamentu Zarzadzania Strategicznego w Polpharmie, a wczesniej od 1998 roku byt menedzerem w Andersen Business
Consulting. Posiada bogate doswiadczenie z zakresu doradztwa strategicznego. Specjalizuje sie w projektach strate-
gicznych, restrukturyzacjach oraz projektach zwigzanych z poprawg efektywnosci firm oraz optymalizacji proceséw
biznesowych.

IEEN coNTROLLING



PROGRAM

1. Modut 1 - Strategia firmy a system zarzadzania efek-
tywnoscia
Dos¢ czesto spotykamy sie ze stwierdzeniami, ze fir-
ma a) jest silnie zarzagdzana finansowo, b) ze w firmie
najwiecej do powiedzenia ma sprzedaz albo, c) ze fir-
ma inwestuje i buduje market share. W rzeczywisto$ci
kazda z tych firm swojg uwage strategiczng skupia na
innych elementach. Firma a) koncentruje sie zapewne
na marzy i wyniku finansowym, firma b) na dynamice
sprzedazy a firma c¢) np. na M&A i wdrazaniu nowych
produktow. Systemy Performance Measurement w ta-
kich firmach bedg sie rézni¢ i bedg skupione na innych
elementach.
W tej czesci szkolenia uczestnicy nauczg sie formuto-
wac cele strategiczne firmy a nastepnie gtéwne zatoze-
nia systemu efektywnosci spojne z tymi celami.

2. Modut 2 - Dekompozycja celéow strategicznych na

piony organizacyjne, gtéwne zadania pionéw a sys-
tem zarzadzania efektywnoscig
Kluczowym we wdrozeniu kazdej strategii jest umie-
jetna jej dekompozycja na gtéwne piony a nastepnie
komorki organizacyjne. To samo dotyczy miernikéw
efektywnosci. Odpowiednie przejscie od miernikdw
o charakterze strategicznym do miernikobw operacyj-
nych — tzw. drill down — spdjne ze strategia, zatoze-
niami planu operacyjnego oraz zadaniami realizo-
wanymi przez poszczegblne komorki organizacyjne
zapewnia spojnos¢ catego systemu zarzadzania
w firmie.
Uczestnikom szkolenia zostanie przekazana wiedza
oraz przedstawione przyktady z zakresu dekompozycji
celéw i w powigzaniu z nimi miernikow efektywnosci na
coraz nizsze poziomy organizacyjne.

3. Modut 3 - Charakterystyka dobrego systemu zarzg-
dzania efektywnoscig
W trakcie modutu zostang szerzej rozwiniete nastepu-
jace zagadnienia:

a. Cechy, jakimi powinny charakteryzowaé¢ sie mierniki
efektywnosci,

b. Optymalna liczba miernikdéw efektywnosci,

c. Mierniki efektywnosci a dostepnos¢ danych do ich ra-
portowania,

d. Zasady dotyczace powigzania miernikow efektywnosci
ze strategia, celami budzetowymi na dany rok, syste-
mami kontroli jakosci jak réwniez systemem motywa-
cyjnym,

e. Mierniki efektywnosci a procesy biznesowe w firmie —
mierniki efektywnosci dla procesow,

f. System zarzgdzania efektywnoscia skutecznie wspiera
podejmowanie decyzji menedzerskich,

g. Powigzanie miernikéw efektywnosci z projektami po-
prawy efektywnosci realizowanymi w firmie,

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa:
- jednej osoby 1490 zt + VAT
- dwoch lub wiecej osoéb z jednej firmy 1340 zt/os. + VAT

Prosimy o dokonanie ptatnosci po otrzymaniu pisemnego
potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, materiaty
szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch, certyfikat.

h. Roznice w projektowaniu miernikéw efektywnosci
dla pionéw podstawowych (np. sprzedaz, produkcja)
i funkcji wsparcia (np. Finanse, HR).
W trakcie tego modutu uczestnicy poznajg cechy do-
brego systemu zarzgdzania efektywno$cig. Uwaga zo-
stanie skupiona na praktycznosci i skutecznosci takiego
systemu dla celow podejmowania decyzji menedzer-
skich umozliwiajgcych statg poprawe efektywnosci.

4. Modut 4 - Projektowanie miernikéw efektywnosci
- warsztat
W trakcie trwania tego modutu zespét zostanie po-
dzielony na dwie grupy. Jedna z grup na podstawie
wiedzy teoretycznej pozyskanej w trakcie szkolenia
bedzie projektowac system zarzgdzania efektywnoscig
dla Pionu Sprzedazy natomiast druga grupa dla pionu
HR. Takie podejscie pozwoli uczestnikom szkolenia w
praktyce zastosowac teorig i metodologie przekazang
w trakcie pierwszej czesci szkolenia. Dla celéw warsz-
tatu w sposdb zamierzony wybrano tzw. funkcje bez-
posrednio biznesowg (Pion Sprzedazy) oraz funkcje
wsparcia (Pion HR) gdyz zasady projektowania syste-
mow efektywnoscig w okreslonych aspektach réznig
sie w zaleznosci od rodzaju funkcji organizacyjnej.

5. Modut 5 - System raportowania miernikow efektyw-
nosci
Odpowiedni sposéb raportowania i prezentacji mierni-
kow efektywnosci jest bardzo wazny ze wzgledu na uta-
twienie menedzerom szybkiego formutowania wnioskéw
jak rowniez znajdowania odpowiednich powigzan i ko-
relacji pomiedzy réznymi wskaznikami. Kolejny aspekt
to okreslenie zakresu informacji jakie nalezy raportowac
na poszczegolnych stanowiskach w hierarchii organiza-
cyjnej. W praktyce zupetnie innym zakresem informacji
bedzie zainteresowany np. Vce Prezes ds. Operacyjnych
i pracujgcy w jego pionie Kierownik ds. Logistyki.
W trakcie tego modutu zostang przedstawione uczest-
nikom szkolenia odpowiednie przyktady oraz sformu-
towane rekomendacje m.in. w jakich przypadkach le-
piej jest przedstawia¢ dane tabelarycznie, w jakich na
wykresach a kiedy tgcznie.

6. Modut 6 - Organizacja i przeprowadzenie projektu

wdrozenia systemu zarzgdzania efektywnoscig
Potocznym jest stwierdzenie, ze wiele dobrze opraco-
wanych strategii nie przyniosty oczekiwanych rezulta-
téw ze wzgledu na nieumiejetne wdrozenie. Doktadnie
to samo mozna powiedzie¢ o projektowaniu i wdraza-
niu systemow zarzgdzania efektywnoscia.
W trakcie tego modutu uczestnikom szkolenia zostanie
zaprezentowany przyktad rzeczywiscie przeprowadzo-
nego projektu zaprojektowania i wdrozenia systemu
zarzgdzania efektywnoscia.

Godziny zajeé: 10:00 — 15:45

Miejsce zajeé: centrum Warszawy
lub siedziba Akademii Biznesu MDDP

Informacje: Norbert Saks, Anita Musiat
tel. (22) 208 28 28/26, fax (22) 211 20 90
e-mail: norbert.saks@akademiamddp.pl
anita.musial@akademiamddp.pl
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Programowanie VBA (Visual Basic for Application)
dla analitykow biznesowych - warsztaty komputerowe

MIEJSCE | TERMIN

Warszawa, 22 — 24 lutego 2012 r. - kod SOP 12161
Katowice, 27 - 29 lutego 2012 r. - kod SOP 12162

PROWADZACY

Wojciech Gardzinski — wtasciciel firmy AFIN (Wroctaw), producenta Systemu Analizy Ekonomicznej AFIN (100 wdro-
zen), opartego o technologie i srodowisko arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel, autor wielu publikacji, referatow,
programoéw szkoleniowych z zakresu Excela, Accessa i jego wykorzystania w zarzgdzaniu, w szczegolnosci w dziedzi-

nie controllingu finansowego.

CEL SZKOLENIA

—_

go raportowania.

Wskazanie drogi pogtebiania umiejetnosci.

o0rw®N

Zdobycie umiejetnosci rozszerzania funkcjonalnosci Excela dla lepszego, bardziej przyjaznego i bardziej efektywne-
Poznanie zasad programowania, jezyka VBA, modelu obiektowego MS Office, narzedzi programowania MS Office.
Okreslenie zasad wspotpracy z informatykiem (firma) — tworcag (dostawcg) aplikaciji zewnetrznej.

Wspdlne napisanie kilku prostych procedur i funkcji, przydatnych w praktyce analityka biznesowego.

Uzupetnienie podstawowych wiadomosci nt. wspotpracy z bazami danych.

PROGRAM

Uzupetnienie wiadomosci z zakresu dostepu do da-
nych zewnetrznych za pomocg MS Excel i jego specja-
lizowanych komponentéw jako alternatywa/suplement
dla zastosowan VBA.
l. Wstep do VBA:
1. Pierwsze samodzielnie nagrane makro: pokaz dziata-
nia i objasnienie zawartosci.
Pierwszy kontakt ze srodowiskiem VBA.
Pierwszy program ,Hello World”.
Opis jezyka.
Edytor VBA (VBE).
Podstawy programowania:
Prosty program/funkcja.
Proste programy obliczeniowe.
Proste programy obiektowe.
Proste programy zarzadzania plikami.
. Logika programowania:
Zmienne, state.
Decyzje programowe.
Petle.
Dziatania na obiektach.
Rodzaje programow.
Podprogramy.
Komunikacja z uzytkownikiem.
. Obstuga zdarzen.
Zdarzenia w skoroszycie, w arkuszu. Wspoipraca
z formularzami: procedury obstugi zdarzen kontrolek
i formularzy. Przyktady programéw obstugi zdarzen.
Tworzenie i wykorzystanie obiektow:
Model obiektowy MS Office i MS Excel:
Zmienne obiektowe, petle obiektowe z wykorzysta-

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa:
- jednej osoby 1890 zt + VAT
- dwéch lub wiecej oséb z jednej firmy 1790 zt/os. +VAT
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Prosimy o dokonanie ptatnosci po otrzymaniu pisemnego
potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, autorskie
materiaty szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch, certyfikat.

niem kolekcji i zmiennych obiektowych, przyktady pro-
gramow wykorzystujgcych zmienne obiektowe:

1. Program z wtasnym formularzem.

2. Sterowanie innymi aplikacjami MS Word, MS Access.
Wykorzystanie modelu obiektowego MS Office.

VI. Zaawansowane wykorzystanie mozliwosci VBA -
przyktady. Programowa obrébka danych:

1. Wspotpraca z dostawcami danych.

2. Zapis/odczyt danych, obstuga pliku sekwencyjnego
(print, read, write).

3. Obiekty bazodanowe, komunikacja w standardzie
ODBC i OLE DB.

4. Doftgczanie bibliotek programowych/dodatkow.

5. Przyktad funkcji APl Windows.

VII. Publikacja oprogramowania:

1. Sposoby publikacji.

2. Zasady wspotuzytkowania.

3. Zabezpieczanie kodu.

VIIl. Wspolne pisanie aplikacji, przyktady:

1. Nagrywanie makr i ich ulepszanie: Automatyczny auto-
filtr na podwajne klikniecie.

2. Wspoipraca z modelem obiektowym: Napisanie funkcji
PB (odszukiwanie wartosci w dwuwymiarowej, poety-
kietowanej tablicy, wprowadzenie obiektu range i wy-
korzystanie jego wtasciwosci.

3. Zaprogramowany dostep do danych przez ODBC
i z uzyciem metody ADO. Nagranie i sparametryzowa-
nie kwerendy. Wykorzystanie funkcji i procedur, wta-
snych i obcych.

4. Przykfad programu wykorzystujgcego model obiekto-
wy innej aplikacji (MS Word, MS Access).

Godziny zajeé: 10.00 — 15.45

Miejsce zaje¢: centrum Warszawy
lub siedziba Akademii Biznesu MDDP

Informacje: Norbert Saks, Anita Musiat
tel. (22) 208 28 28/26, fax (22) 211 20 90
e-mail: norbert.saks@akademiamddp.pl
anita.musial@akademiamddp.pl
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. Analiza projektow inwestycyjnych w Excelu

MIEJSCE | TERMIN

Warszawa, 26 — 27 stycznia 2012 r. - kod SOP 12163

Katowice, 26 — 27 marca 2012 r. - kod SOP 12164

PROWADZACY

Marek Zdunczyk — doswiadczony wyktadowca, praktyk, absolwent programu MBA European University. Specjalizuje
sie w zastosowaniach Excela w modelowaniu finansowym i zarzagdzaniem przedsigbiorstwem. Autor szeregu szkolen
z dziedziny wykorzystania arkusza kalkulacyjnego Excel w analizach finansowych przedsiebiorstw oraz projektow in-
westycyjnych. Autor aplikacji zawierajgcej moduty budzetowania i zarzgdzania ptynnoscig finansowg przedsiebiorstwa.

CEL SZKOLENIA

Szkolenie polecane jest: menedzerom, dyrektorom finansowym, analitykom kredytowym, osobom zajmujgcym sie
finansami przedsiebiorstw oraz oceng projektow inwestycyjnych. Na szkoleniu dowiesz sie jak uzywajgc zaawanso-
wanych narzedzi Excela oraz wykorzystujgc mozliwosci Visual Basic zbudowa¢ model pozwalajgcy wszechstronnie

analizowac projekty inwestycyjne.

PROGRAM

Podstawy jezyka Visual Basic. Edytor Visual Basica, stoso-

wanie okien edytora, okno wtasciwosci, okna modutéw i for-

mularzy uzytkownika. Gdzie znajduje sie kod jezyka Visual

Basic. Makra—wykorzystanieinagrywanie. Edycjakodumakra.

Formanty, zastosowanie i wtasciwosci.

Zestaw ¢wiczen wprowadzajgcych w podstawy Visual Basica.

Cwiczenie 1 - kopiowanie wartosci — przyktad uzywania pa-

skow przewijania i okreslenia ich wfasciwosci. Umiejetnosc

automatycznego nagrywania makra. Prosta edycja kodu

makra na potrzeby uzytkownika.

Cwiczenie 2 - poszukiwanie maximum ze zbioru wartosci.

Postugiwanie sie paskiem przewijania powigzanym z dyna-

micznie zmieniajacym si¢ wykresem. Szukanie rozwigzania

na dynamicznym wykresie.

Cwiczenie 3 - budowa formularza uzytkownika. Wprowa-

dzanie danych za pomocg formularzy. Komunikowanie sie

formularzy z arkuszem Excela. Elementy sktadowe formula-

rza uzytkownika: pola tekstowe, listy, pola kombi, pola wybo-

ru, przyciski opcji, pokretta. Stosowanie formularzy uzytkow-

nika jako okien dialogowych.

Kazde po sobie nastepujace ¢éwiczenie, dobudowuje w ra-

mach modelu jego kolejny arkusz, tworzagc moduty.

Model analizy projektu inwestycyjnego

Wartos¢ pienigdza w czasie

1. Warto$¢ pienigdza w czasie — podstawy teoretyczne.

2. Modele dyskontowe.

3. Automatyzacja proceséw dyskontowania (wykorzystanie
narzedzi Visual Basic).

Projekt inwestycyjny

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa:
- jednej osoby 1190 zt + VAT
- dwoch lub wiecej oso6b z jednej firmy 1090 zi/os + VAT

Prosimy o dokonanie pfatnosci po otrzymaniu pisemnego
potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, autorskie
materiaty szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch, certyfikat.

1. Sprawozdania finansowe pro-forma dla przedsiewzigcia
inwestycyjnego — automatyzacja generowania podstawo-
wych sprawozdan przy uzyciu narzedzi Visual Basic.

2. Szacowanie strumieni pienieznych w poszczegoélnych
fazach rozwoju projektu: inwestycji / modernizacii;
biezgcej dziatalnosci; zamknigcia projektu.

3. Koszt kapitatu (metody szacowania) w zaleznosci od
alternatywnego kosztu kapitatu i ryzyka projektu.

Mierniki efektywnosci inwestycji

1. Statyczne, takie jak: ksiegowa stopa zwrotu - ARR
(Accounting Rate of Return); okres zwrotu — Payback Period.

2. Dynamiczne, takie jak: wartos¢ biezgca netto — Net
Present Value, wewnetrzna stopa zwrotu — Internal Rate
of Return, wskaznik zyskownosci projektu inwestycyjnego
— Profitability Index, zdyskontowany okres zwrotu — Disco-
unt Payback Period.

Analiza wrazliwosci

1. Analiza optacalnos$ci projektu inwestycyjnego dla zatozen
bazowych.

2. Analiza wrazliwosci — metoda + / - 10%.

3. Analiza wrazliwoéci (badanie, o ile maksymalnie mogag
zmieni¢ sie parametry kluczowe modelu, przy zachowaniu
warunku NPV = 0).

4. Wieloparametrowa analiza wrazliwosci, przy wykorzysta-
niu arkusza Analiza modelu z wykorzystaniem narzedzi
Visual Basic.

Poszczegolne etapy analizy projekiu skitadajg sie na spoéjny

model oceny, w ktérym sterowanie kluczowymi parametrami

modelu odbywa sie przy uzyciu narzedzi Visual Basic.

Godziny zajeé: 10:00 — 15:30
Miejsce zajeé: centrum ww. miast.

Informacije:

Norbert Saks, Anita Musiat

tel. (22) 208 28 28/26, fax (22) 211 20 90
e-mail: norbert.saks@akademiamddp.pl
anita.musial@akademiamddp.pl
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Tabele przestawne jako narzedzie
analizy biznesowej

MIEJSCE | TERMIN
PROWADZACY

Wojciech Gardzinski — wtasciciel firmy AFIN (Wroctaw), producenta Systemu Analizy Ekonomicznej AFIN (100 wdro-
zen), opartego o technologie i srodowisko arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel, autor wielu publikacji, referatow,
programoéw szkoleniowych z zakresu Excela, Accessa i jego wykorzystania w zarzgdzaniu, w szczegolnosci w dziedzi-

Warszawa, 30 — 31stycznia 2012 r. - kod SOP 12165
Warszawa, 22 — 23 marca 2012 r. - kod SOP 12166

nie controllingu finansowego.

CEL SZKOLENIA

1. Omowienie pojec i architektury Srodowiska analiz biznesowych, miedzy innymi: fakt, miara, wymiar, SQL, ODBC, hurtownia

danych, OLAP itp.

2. Nauka analizy danych przy pomocy tabel przestawnych oraz samodzielnego uszlachetniania surowych danych.
Od uczestnikow warsztatéw oczekujemy podstawowej wiedzy z zakresu budowy raportéw biznesowych oraz znajomo-

$ci podstawowych poje¢ z zakresu ekonomiki i finanséw.

PROGRAM

Praktyczna analiza danych przy pomocy tabel prze-
stawnych (TP):

1. Wstep do analizy danych przy pomocy tabel przestaw-
nych. Przyktady praktyczne i wstepne wnioski:

struktura danych przeznaczonych do analizy na kilku
przyktadach,

metody analizy typowych tabel zawierajgcych liste zda-
rzeh gospodarczych (faktow),

autofiltr i jego wykorzystanie do analizy, miara i kryterium
analizy, postaci kryteriéw filtru, maska filtru,

przyktad standardowej analizy tabeli faktow przy pomocy
tabeli przestawnej (TP),

) wnioski z analizy i wyrdznienie elementéw analizy,

postaci atrybutéw (wymiardw) analizy w zaleznosci od na-
rzedzia analizy: funkcje i formuty, autofiltr, tabela przestawna.
Podstawowe pojecia analizy:

pojecie faktu i wlasnosci, ktdre decydujg o tym, ze zestaw
cech staje sie faktem,

pojecie miary,

pojecie wymiaru analizy, wymiary zalezne i niezalezne,
wymiary hierarchiczne,

sposoby uszlachetniania danych, czyli co mozna wydo-
by¢ z surowej tabeli,

kryterium optymalnosci przy ocenie danych przygotowa-
nych do analizy.

Przygotowanie danych do analizy. Teoria i praktyka:

) ODBC, OLE DB, SQL,

) rodzaje tabel, klucze,

) relacyjna baza danych, sposob jej budowy i analizy,

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa:
- jednej osoby 1150zt +23% VAT
- dwoch lub wiecej 0s6b z jednej firmy 1090 zi/os. + 23% VAT

L - £

e

= 0

an

Lz

cTe® o 2o

Prosimy o dokonanie pfatnosci po otrzymaniu pisemnego
potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, autorskie
materiaty szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch, certyfikat.

d) zwigkszanie liczby wymiarow analizy: dotgczanie tabel —
stownikéw, nowe wymiary, nowe miary,

e) pobieranie danych do analizy przy pomocy tabel przestaw-
nych z zewnetrznych baz danych (Wykorzystanie MS Query):

- cafatabela,

- wybor rekordow/wybor pol,

- agregacja,

- tworzenie relacji,

- atrybuty danych,

- wady i ich omijanie oraz praktyczne wykorzystanie,

- zdanie Select, ¢wiczenia fraz,

- przykiady praktycznych prostych zapytan.

4. Optymalna architektura srodowiska analiz z uzyciem tabel
przestawnych. Zasada dwoch kliknigc.

Pokaz i dyskusja przyktadowego rozwigzania.

5. Zastosowania praktyczne — analizy danych przy pomocy
tabel przestawnych:

a) zasady prawidtowego tgczenia pobranych danych z arku-
szami analiz i tabelami przestawnymi (dla przestrzegania
zasady dwoch kliknigé),

b) ¢wiczenia analiz tabelami przestawnymi:

- modyfikacja miary analizy z uzyciem narzedzi TP,

- grupowanie wymiaréw. Czas — wymiar hierarchiczny,

- rankingi i stowniki,

- analizy i raporty,

- tabela przestawna, jako nowe zrodto danych do analizy
innymi sposobami,

- wykres przestawny; wynik analizy; zwigzek wykresu prze-
stawnego z tabelg przestawna.

Godziny zajeé: 10:00 — 16:00

Miejsce zajec: centrum Warszawy lub siedziba Akademii
Biznesu MDDP

Informacje: Norbert Saks, Anita Musiat
tel. (22) 208 28 28/26, fax (22) 211 20 90
e-mail: norbert.saks@akademiamddp.pl
anita.musial@akademiamddp.pl
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